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Niniejszy dokument zawiera sprawozdanie z badania postaw inwestoréw, deweloperéw

i wtascicieli-uzytkownikdw budynkdw w odniesieniu do efektywnosci energetyczne;.

Badanie pokazuje, iz podejscie do takich kwestii jak oszczedzanie energii czy korzysci w obszarze
reputacji firmy rézni sie pomiedzy poszczegdlnymi decydentami. Dodatkowo, badanie wykazato,
ze zmieniajgca sie legislacja, ceny energii i normy budowlane komplikujg podejmowanie decyzji.
W konsekwencji, sektor ten poszukuje zrozumiatych i skutecznych rozwigzan.

Rozstrzygajaca kwestia

Konsumpcja energii podczas budowy i uzytkowania
nieruchomosci przyczynia sie, wedtug badan brytyjskich,
do blisko 50% $wiatowych emisji dwutlenku wegla, co
pomaga wyjasnic, dlaczego efektywnosc energetyczna
budynkdéw zyskuje takie zainteresowanie ze stron usta-
wodawcéw na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.

Dyrektywa UE w sprawie charakterystyki energe-
tycznej budynkdéw zawiera postanowienie, iz wszystkie
nowe budynki komercyjne musza by¢ neutralne pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla do 2019 r., natomiast
dyrektywa UE w sprawie efektywnosci energetycznej
wymaga od panstw cztonkowskich aktywniejszej
postawy, np. poprzez ustanawianie krajowych celéw
w zakresie efektywnosci energetycznej, wdrazanie
nowych plandw oszczedzania energii czy publikowanie
danych o wydajnosci energetycznej danego kraju.

W istocie, rzady krajéw skandynawskich, jak réwniez
Niemiec i Wielkiej Brytanii, ustanawiaja jeszcze surowsze
normy, dazac do przejscia od budynkéw o zerowej emisji
dwutlenku wegla do budynkéw ,,energy plus”, ktére
generuja wiecej energii niz zuzywaja.

Podczas gdy wiekszo$¢ uwagi skupia sie na nowych
budynkach, nowe dyrektywy obejma tez istniejace
obiekty, w nieuchronny spos6b wymagajac poprawy
gorszych wskaznikdw wydajnosci energetyczne;j.
Przyktadowo, brytyjska ustawa o energii z 2011
r. wprowadzi do 2018 roku zakaz wynajmowania
budynkdw, ktére nie spetniajg wymaganej normy
efektywnosci energetycznej.

Sprawy komplikuje dodatkowo fakt, iz ceny energii
rosng nadal w niepokojacym tempie, ktére zwieksza
jeszcze dtugoterminowy ogdlnoswiatowy wzrost
gospodarczy i coraz mniejsze zapasy.
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Ostatecznym rezultatem takiego kierunku rozwoju
jest to, ze bez wzgledu, czy firma posiada setki
budynkdéw czy tylko jeden, efektywnosc¢ energetyczna
bedzie miata znaczacy i coraz wigkszy wptyw na
rentownos¢.

Perspektywa rynkowa

Zdajac sobie sprawe ze znaczenia tego tematu,
RuukKki zlecito niedawno przeprowadzenie w Europie
badania wséréd oséb podejmujacych decyzje w
grupie inwestoréw, deweloperdw i wtascicieli-
uzytkownikéw nieruchomosci, ktére ma pomoc

w zrozumieniu ich postaw w odniesieniu do
efektywnosci energetycznej, na ktére sktada sie
m.in.:

+ poziom swiadomosci

+ postrzegane korzysci
przyjmowanie rozwigzan

* problemy i bariery

Dodatkowo, celem badania byta préba
zrozumienia, w jakim stopniu firmy dazyty
do spetnienia podstawowych uregulowan
energetycznych w poréwnaniu z inwestowaniem w
wydajnosc¢ energetyczng ponad wymagany poziom,
by zyskac dodatkowe korzysci.

W ujeciu ogélnym, badanie pokazato, ze bez
wzgledu na to, czy dotyczyto ono inwestora
zarzadzajacego portfelem nieruchomosci, dewelopera
wprowadzajgcego projekt na rynek czy wtasciciela-
uzytkownika planujgcego kolejne centrum dystrybucji
lub fabryke, temat efektywnosci energetycznej jest
coraz czesciej na porzadku dziennym.

Podczas gdy kazda z tych trzech grup posiada
wtasne, odmienne punkty widzenia, postawy
i horyzonty czasowe, t3czy je przekonanie, ze
efektywnosc¢ energetyczna to kwestia, ktéra musza
sie zajac.

Takie przekonanie byto szczegdlnie czeste wsréd
wiascicieli-uzytkownikéw nieruchomosci, zaréwno
komercyjnych, jak i przemystowych. Dla tych
przedsiebiorcédw, nieruchomosci nie sg gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci, a w konsekwencji wiele
0s0b z tej grupy badanych ma poczucie, ze brakuje im
wewnatrz firmy wiedzy umozliwiajgcej podejmowanie
optymalnych decyzji.

Jesdli chodzi o analize postrzeganych korzysci, jakie
dajg efektywne energetycznie budynki, mozna je
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podzieli¢ na cztery gtéwne grupy:

nizsze koszty energii

+ zarzadzanie ryzykiem

+ korzysci w obszarze reputacji firmy
zabezpieczenie naktadéw inwestycyjnych

Nizsze koszty energii

Zapewne nie zabrzmi to zaskakujgco, ze wobec
rosngcych cen energii, najczesciej wymieniang
korzyscig jest mozliwos¢ znacznego obnizenia
kosztéw biezacych dzieki zmniejszeniu zuzycia
energii.

Firmy wskazywaty zaréwno na oszczednosc
energii — przy pomocy takich srodkéw jak lepsza
izolacja i efektywniejsze systemy ogrzewania,
wentylacji i klimatyzacji — jak réwniez na nowe
technologie generowania energii, np. systemy
fotowoltaiczne.

Co interesujace, wiele firm, ktére zaledwie 5 lat
temu uwazaty takie oszczednosci energii za mato
istotne, dzisiaj sadzi, ze jest to nieodparty argument
wobec gwattownego wzrostu cen energii.
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Zainteresowanie obnizka kosztéw

energii w zaleznosci od typu decydentéw

Inwestorzy z rynku Deweloperzy Wtasciciele-

nieruchomosci uzytkownicy

By,

Zarzadzanie ryzykiem

Drugi obszar korzysci stanowi zarzadzanie ryzykiem,
na ktdre sktada sie wiele tematdw koncentrujgcych
sie wokot zabezpieczenia inwestycji na przysztosc i
unikniecia negatywnych skutkéw.

Najwazniejsza jest potrzeba odniesienia si¢ do
nadchodzacych zmian legislacyjnych, przepiséw
podatkowych i motywacyjnych. Podczas gdy wiele
badanych firm przyznato, iz brak im jasnosci co
do szczegdtédw dotyczacych ww. kwestii, majg one
Swiadomos¢ wprowadzania uregulowan prawnych
zaréwno na szczeblu Unii Europejskiej, jak i na
szczeblach krajowych, co oznacza, ze obowigzkiem
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firm bedzie zapewnienie, by nowe budynki byty
zgodne z wdrazanymi przepisami.

Co wiecej, cele zwigzane z wydajnoscia
energetyczng budynkéw i emisjami dwutlenku wegla
wywotuja sporo poruszenia wérdd przedsiebiorcow,
szczegoblnie tych, ktdrzy posiadajg wiele budynkéw,
jak rdwniez tych z sektoréw zuzywajacych duze ilosci
energii, np. z branzy produkcyjnej.

Firmy dysponujace starszymi nieruchomosciami
obawiaja sie kar — obawy te zwigksza jeszcze
postrzeganie modernizacji budynkéw jako
kosztownej.

Pozostajac przy kwestii zarzadzania ryzykiem,
pojawia sie rosnace zainteresowanie systemami
certyfikacji budynkoéw, takimi jak BREEAM, LEED
czy DGNB. Jest to szczegdlnie wazne na rynku
pierwotnym, gdzie wielu najbardziej atrakcyjnych
najemcow wymaga spetnienia takich norm jakosci.

Certyfikacja jest ogdlnie postrzegana pozytywnie
jako niezalezna ,pieczec¢ aprobaty” dla dobrze
zaprojektowanych i wydajnych budynkéw, co ma
pozytywny wptyw na ich przyszta wartosc.

Niemniej jednak, ilos¢ i pozorna ztozonos¢
systeméw, z ktorych kazdy ma kilka poziomdw,
budzi poczucie frustracji. Sprzyja to powstaniu
niepokojgcego wrazenia, ze proces certyfikacji jeszcze
dodatkowo zwigkszy i tak spore koszty budynku.

—® Jainteresowanie zarzgdzaniem
ryzykiem w zaleznosci od typu decydentow

Inwestorzy z rynku Deweloperzy Wtasciciele-

nieruchomosci uzytkownicy
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Korzysci w zakresie reputacji firmy
Trzecia kategoria powigzana jest scisle z szerszym
tematem zréwnowazonego rozwoju i mozna jg opisac
jako korzysci dla reputacji firmy czy pozytywne skutki
uboczne.

W szczegdlnosci, dla firm zaangazowanych
w kwestie odpowiedzialnosci spotecznej biznesu,
bardziej wydajne i zrbwnowazone budynki stanowig

integralng czesc¢ szerszego dazenia do podejmowania
dziatah majacych pozytywne oddziatywanie
spoteczne, ekonomiczne i Srodowiskowe.

Inng wymieniang korzyscig jest wiekszy
komfort i produktywnos¢ wynikajaca z bardziej
Jinteligentnych” i wydajnych budynkéw, ktére
zapewniajg lepszg jakos¢ powietrza i kontrole
temperatury, co z kolei pozwala stworzy¢ lepsze
srodowisko pracy dla pracownikdéw, klientéw czy
gosci.
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Zainteresowanie korzysSciami w zakresie
reputacji w zaleznosci od typu decydentéw

Inwestorzy z rynku Deweloperzy Wtasciciele-

nieruchomosci uzytkownicy
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Zabezpieczenie naktadow inwestycyjnych
Ostatnig grupe korzysci mozna opisac jako korzysci
dotyczace naktadéw inwestycyjnych. Wielu
przedsiebiorcédw stwierdzito, ze inwestowanie w
bardziej zaawansowane i efektywne energetycznie
nieruchomosci stanowi narzedzie ochrony przysztej
wartosci odsprzedazy nieruchomosci, zwiekszajace
ich atrakcyjnosc dla przysztych nabywcow i najemcow
oraz pomagajace zabezpieczyc przysztg wartosé
majatku.

Zainteresowanie zabezpieczeniem

Inwestorzy z rynku Deweloperzy Wtasciciele-

nieruchomosci uzytkownicy
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Tempo zmian

W zwigzku z rosngcym poziomem swiadomosci mozna
bezstronnie stwierdzi¢, ze efektywnos¢ energetyczna
budynkdw staje sie dominujgcym trendem wsréd
przedsiebiorstw.

Niemniej jednak, kilka elementéw wywotujacych
obawy i frustracje powoduje, ze tempo zmian
jest wolniejsze od oczekiwanego i poddaje w
watpliwosc osiggalnosc celéw w zakresie redukcji
emisji dwutlenku wegla i zuzycia energii. Kwestie
te stanowig wyzwanie dla organéw rzadowych,
ustawodawcow i specjalistéw branzowych.

Zasadniczym zrédtem obaw jest nieprzewidywalna
i szybko zmieniajgca sie sytuacja prawna, z regularnie
podlegajacymi zmianom przepisami podatkowymi i
motywacyjnymi.

Majac poczucie, ze ,stupki bramki przesuwaja sie",
przedsigbiorcom trudniej jest podejmowac decyzje,
co robic.

Przyktadem moze byc wycofanie taryf
gwarantowanych w niektérych krajach, karzace w
ten sposdb firmy, ktére zainwestowaty w rozwigzania
generujgce energie.

Jako gtéwna kwestia podnoszony jest brak
wiarygodnych i bezstronnych informacji. Panuje
wrazenie, ze temat ten jest w pewien sposéb
nadmiernie eksploatowany i zostat przejety przez
konsultantéw, producentdw, instytucje certyfikujace
i organy regulacyjne, czesto udzielajgce sprzecznych
porad.

Metoda badania:

Przesadny szum czy rzeczywistosc?
Przechodzac do konkretnych rozwigzan, wedtug
badanych istnieje ogromna oferta produktéw
reklamowanych jako gwarancja efektywnosci
energetycznej. Podczas gdy same w sobie mogg one
by¢ dobre, wywotuja jeszcze wigksze zamieszanie.

Pojawia sie tez brak zwigzku miedzy deklarowana
a faktyczng wydajnoscia. Najczesciej zarzut ten
zwigzany jest ze skomplikowanymi i kosztownymi
systemami, ktére nie spetniaja oczekiwan firm,
poniewaz albo sg nieodpowiednie do danych
zastosowan, albo brak instrukcji doprowadzit do ich
niewfasciwego uzytkowania.

Czynniki te utrudniajg wtadzom firm popieranie
argumentdéw biznesowych na rzecz efektywnosci
energetycznej, ktdra wykracza poza spetnienie
podstawowych przepiséw.

Potrzeba jasnosci
Kluczowym wynikiem badania jest stwierdzenie,
iz istnieje konflikt miedzy zamiarami firm
dotyczacymi czerpania korzysci z efektywnosci
energetycznej budynkéw a réznymi przeszkodami
stojgcymi im na drodze.

Aby je pokonad, potrzebne s3 jasne, wiarygodne
informacje oraz rzetelne, przystepne rozwigzania.

Badanie Ruukki dotyczace postaw wobec energooszczednego i zrdwnowazonego budownictwa pozwolito firmie

zdoby¢ gtebsze rozeznanie tematu.

Badanie przeprowadzono w czerwcu i lipcu 2012 r. w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Szwecji i Polsce.

Wywiady telefoniczne zostaty przeprowadzone z kadrg kierowniczg w 3 typach firm:

wiasciciele-uzytkownicy (m.in. firmy produkcyjne, handel detaliczny, logistyka, etc.)

spotki deweloperskie
inwestorzy z rynku nieruchomosci

Badanie zrealizowata firma Context Consulting z siedzibg w Wielkiej Brytanii.

Na nastepnej stronie znajdziesz rozwigzania
Ruukki - zrozumiate i efektywne -
utatwiajagce podjecie decyzji.
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Rozwiazanie Ruukki: tworzenie
dtugotrwatej wartosci

Celem Ruukki jest wniesienie prostoty do ztozonego
Swiata, stuzac firmom pomocg w optymalizacji
efektywnosci energetycznej i zwigkszeniu
dtugotrwatej wartosci ich budynkdw.

Kluczowe znaczenie ma dewiza informowania
klientow, ktdéra utatwia im podejmowanie
wtasciwych decyzji dotyczacych efektywnosci
energetycznej, zamiast inwestowania w
nieodpowiednie rozwigzania.

Firma Ruukki, wywodz3ca sie¢ z Finlandii, gdzie
zimny klimat stawia prawdziwe wyzwania, zawsze
dostrzegata potrzebe korzystania z nowych Zrédet
energii. Prace te sg kontynuowane takze obecnie,
dzieki ponad 200 specjalistom z dziatu badan i
rozwoju, ktérzy opracowuja innowacyjne rozwigzania

Dtugoterminowe zobowigzanie Ruukki do
zrbwnowazonego rozwoju jest powszechnie
znane, a sp6tka zajmuje czotowa pozycje wsrod
producentdéw stali notowanych w indeksie Dow Jones
Sustainability. Roczne emisje dwutlenku wegla w
firmie, pochodzace z produkgji stali, s3 o 250 000 ton
mniejsze od srednich emisji UE w tym sektorze.

Proste, ale skuteczne rozwigzania
Catosciowe podejscie Ruukki koncentruje sie

na zapewnieniu, ze caty budynek jest efektywny
energetycznie w maksymalnie mozliwym stopniu,
taczac rozwigzania dla fundamentéw, konstrukeji
szkieletowej, konstrukcji dachowych i sciennych.

Do takich rozwigzan nalezg energooszczedne
ptyty warstwowe Ruukki, tworzgce wyjgtkowo
szczelng i efektywna obudowe, ktdra moze przyniesc
roczne oszczednosci kosztéw ogrzewania na poziomie
30%.

Podobnie, nadajace sie do catkowitego recyklingu
i ponownego uzycia ptyty Ruukki® life to ptyty
warstwowe, ktére pomagajg zebrac punkty niezbedne
dla certyfikacji BREEAM i LEED.

lesli chodzi o generowanie energii, Ruukki
dysponuje systemem Ruukki Liberta® Solar w postaci
oferty zintegrowanych kasetonow fotowoltaicznych,
tgczacych walory estetyczne z funkcjonalnymi,

a takze palami Ruukki®energy, zapewniajgcymi
efektywne ogrzewanie przy pomocy ciepta
gruntowego.

Dotrzymujac obietnicy

Uznajac potrzeby klientéw w zakresie wsparcia
technicznego, Ruukki oferuje ustugi doradcze
obejmujgce konsultacje, planowanie, projektowanie i
badania budynkdw.

Narzedzia symulacyjne Ruukki pozwalaja
klientom optymalizowa¢ wydajno$¢ energetyczng ich
budynkéw na etapie projektowania i podejmowac
Swiadome decyzje co do pozgdanego poziomu
inwestycji.

Po ukonczeniu budynku, Ruukki swiadczy ustugi
walidacyjne majace na celu zmierzenie faktycznej
wydajnosci energetycznej, a w przypadku ptyt
energooszczednych dostarcza gwarancje szczelnosci
poswiadczone przez niezaleznych rzeczoznawcdw.

Specjalizacja Ruukki obejmuje stale i budownictwo ze stali. Dostarczamy naszym klientom energooszczedne
rozwigzania ze stali, ktére zapewniajg lepsze warunki zycia, pracy i przemieszczania sie.

Rautaruukki Oyj, Suolakivenkatu 1, PL 138, 00811 Helsinki. Puhelin 020 5911.
www.ruukki.com

OHINYYY/€L0Z"L0~|4L00~]4)



